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1. But et définition du projet éducatif

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaitre a la communauté
éducative d’un établissement d’enseignement des orientations, des priorités d’action et les résultats
attendus pour assurer la réussite éducative de tous les éleves, jeunes et adultes. Il est élaboré en
fonction des caractéristiques et des besoins des éleves qui fréquentent I'établissement d’enseignement
ainsi que des attentes formulées par le milieu au regard de I’éducation. Résultant d’un consensus, il est
concu et mis en ceuvre en faisant appel a la collaboration des différents acteurs intéressés par |'école
et la réussite éducative : les éleves, les parents et le personnel de I'établissement ainsi que les membres
de la communauté et du centre de services scolaire.

Le projet éducatif s’inscrit donc dans une démarche favorisant la synergie et la cohérence entre tous
les paliers du systéme éducatif (le ministére de I'Education, les centres de services scolaires et les
établissements d’enseignement), dans le respect de 'autonomie et des particularités de chacun.

2. Contenu du projet éducatif

La LIP précise que le projet éducatif d’'un établissement d’enseignement doit remplir les conditions qui
suivent :

e Présenter les éléments suivants (LIP, articles 37 et 97.1) :

o La description du contexte dans lequel I'établissement d’enseignement évolue et les
principaux enjeux auxquels il doit faire face, notamment en matiere de réussite
éducative et, dans le cas d’un centre de formation professionnelle, d’adéquation entre
la formation et les besoins régionaux ou nationaux de main-d’ceuvre;

o Lesorientations propres a |'établissement d’enseignement et les objectifs retenus pour
améliorer la réussite éducative;

o Les cibles qui doivent étre atteintes au terme de la période couverte par le projet
éducatif;

o Lesindicateurs utilisés pour mesurer I'atteinte des objectifs et des cibles;

o La périodicité de I'évaluation du projet éducatif, déterminée en collaboration avec le
centre de services scolaire;

e Respecter la liberté de conscience et de religion des éléves, des parents et des membres du
personnel de I'école (LIP, article 37)%;

e Couvrir une période qui s"harmonise avec celle du plan d’engagement vers la réussite du centre
de services scolaire et celle du plan stratégique du ministere (LIP, articles 37.1, 97.2 et 209.1);

e Respecter, le cas échéant, les modalités établies par le ministre en ce qui a trait a la coordination
de l'ensemble de la démarche de planification stratégique entre les établissements
d’enseignement, le centre de services scolaire et le ministere [...] (LIP, article 459.3);

e Assurer une cohérence par rapport au plan d’engagement vers la réussite du centre de services
scolaire (LIP, articles 37 et 97.1).

1 Seulement pour les écoles et selon les exigences législatives en vigueur
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Dans l'analyse du contexte, notamment des résultats obtenus par I'établissement
d’enseignement au regard des orientations et des objectifs du plan d’engagement vers
la réussite du centre de services scolaire, la pertinence d’une intégration de ces
orientations et de ces objectifs dans le projet éducatif doit étre évaluée. Dans le respect
du principe de subsidiarité, il revient a I'établissement d’enseignement de déterminer
une cible, qui peut alors étre différente de celle établie par le centre de services scolaire.
De plus, rien n‘empéche un établissement d’enseignement d’inscrire a son projet
éducatif d’autres orientations ou objectifs que ceux qui figurent dans le plan
d’engagement vers la réussite du centre de services scolaire, en fonction de 'analyse de
son contexte et de ses priorités, s'il juge pertinent de le faire.

3. Démarche collaborative et consultations menées lors de I’élaboration du projet éducatif

La démarche d’élaboration du projet éducatif 2023-2027 a été réalisée principalement en 4 étapes
telles que présentées a la figure suivante :
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Figure 1 - Etapes de la démarche d'élaboration du projet éducatif 2023-2027

Le projet éducatif doit émerger du milieu, le conseil d’établissement favorise la participation des éleves,
des parents, des enseignants, des autres membres du personnel de I'école et de représentants de la
communauté et du centre de services scolaire.?

Planification détaillée de la démarche (Echéancier) - Ecole Saint-Vincent

Date Actions a réaliser Responsable Informations complémentaires
Rencontre du comité projet éducatif afin | La direction et le Présentation a la rencontre du
21 décembre 2022 d’établir la démarche de révision et | comité projet personnel de janvier.

planification éducatif
Définir les trois enjeux temporaires en lien La direction Compléter le tableau EXCEL du

11 janvier 2023 avec 'apprentissage et la réussite de nos CSSDHR avant le 11 janvier.
éleves selon LUMIX (CSSDHR)

11 janvier 2023 Présentation de la planification pour | La direction et le

Réunion du personnel

I'élaboration du projet éducatif comité projet
éducatif

2LIP, article 74




30 janvier 2023 (JP) AM
Rencontre de toute

Ateliers rotatifs sur les différents éléments
qui constituent le projet éducatif

La direction et le
comité projet

Planifier la rencontre + collation

I'équipe éducatif
7 février 2023 Présenter les résultats de |'activité du 30 La direction
Réunion du personnel | janvier
16 février 2023 Présenter les résultats de I'activité du 30 La direction
Conseil janvier

d’établissement

Début mars 2023

Rencontre du comité projet éducatif afin
d’analyser les résultats et amorcer la vision

La direction et comité
projet éducatif

Rédaction de la vision, mission et
valeurs et amorce des enjeux et
orientations ciblés

24 mars 2023 (PM)
Rencontre de toute
I'équipe

Présentation de la vision et d’un premier jet
du projet éducatif

La direction et le
comité projet
éducatif

Récolter les rétroactions de
I’'ensemble de I'équipe sur le
travail accompli

4 avril 2023
Réunion du personnel

Retour sur I'activité du 24 mars

La direction

Présentation et revalidation des
ajustements effectués en fonction
des dernieres rétroactions

Début avril 2023

Rencontre du comité projet éducatif afin
d’établir les cibles et indicateurs

La direction et comité
projet éducatif

27 avril 2023 Selon 'avancée des travaux La direction
Conseil
d’établissement
28 avril 2023 Selon I'avancée des travaux

Journée pédagogique

Début mai 2023

Rencontre du comité projet éducatif afin
d’analyser I'ensemble de ce qui fut accompli

La direction et comité
projet éducatif

Validation de la vision, mission,
valeurs, enjeux prioritaires,
orientations et objectifs;
Données de départ et cibles et
moyens d’action

Mi-mai 2023
Réunion du personnel

Selon I'avancée des travaux

La direction en
collaboration avec les
membres du comité

Derniere consultation officielle du
projet éducatif pour I'ensemble
des membres du personnel

25 mai 2023 Présentation du projet éducatif (pour La direction
Conseil ajustements)
d’établissement
30 mai 2023 Revalidation (si changements apportés) La direction Présentation de produit final
Réunion du personnel incluant les moyens d’actions
Adoption par I'ensemble des
membres.
Au plus tard en Approbation du Projet éducatif 2023-2027 La direction

décembre 2023
Conseil
d’établissement

Tableau 1 - Calendrier des travaux du comité pédagogique et des consultations effectuées




La gestion collaborative repose sur le travail d’équipe. «Se concerter, c’est mettre en action, de facon
concreéte, la collaboration®.» La concertation vise la recherche d’un consensus dans la détermination
des orientations, des priorités d’action et des résultats attendus du projet éducatif. Conformément a la
LIP, chacune de ces étapes s’effectue en concertation avec les différents acteurs intéressés par
I'établissement et la réussite éducative. A cette fin, le conseil d’établissement favorise la participation
des éléves, des parents, des membres du personnel de I'établissement et de représentants de la
communauté et du centre de services scolaire®. Cette collaboration s’appuie également sur la prise en
compte, incontournable, des services de garde offerts. Pour ce faire, a chacune des étapes de la
démarche d’élaboration du projet éducatif, de sa mise en ceuvre et de son suivi, le service de garde fait
partie intégrante des réflexions et des décisions concertées au sein de I'équipe-école.

Le tableau suivant présente les liens entre I'ancien projet éducatif 2019-2022 et le projet éducatif 2023-
2027.
Tableau 2 - Liens entre I'ancien projet éducatif 2019-2022 et le projet éducatif 2023-2027

Orientations du projet éducatif 2023-2027

Orientations du projet éducatif 2019-2022

Favoriser la mise en ceuvre de pratiques probantes
pour la réussite éducative et pédagogique de tous.

Favoriser la mise en ceuvre de pratiques reconnues
efficaces pour la réussite éducative de tous.

Développer une culture propice a I'exploration de
I'apprentissage en profondeur et/ou favorisant

) N _ ) ) ) _ | l'innovation pédagogique (faire autrement) afin
Offrir un milieu inclusif et stimulant propice a | |, . - L , .
, . d’offrir aux éléves des expériences d’apprentissage
I'engagement et au bien-étre de tous.

signifiantes dans un environnement sécurisant pour
gu’ils se sentent en sécurité de s’essayer, autant
pour les éléves que les membres du personnel.

Accroitre les lien entre notre école, la famille et la

communauté pour soutenir le développement de | Fusionné avec les deux premieres orientations.

I"'enfant.

4. Mission, vision et valeurs

4.1. Notre mission

La mission de I'établissement est définie par la Loi sur I'instruction publique.®

e Elle a pour mission, dans le respect du principe de I'égalité des chances, d’instruire,
de socialiser et de qualifier les éleves, tout en les rendant aptes a entreprendre et a
réussir un parcours scolaire.

e Elle réalise cette mission dans le cadre d’un projet éducatif.

3 Claude LARIVIERE (2001). «Les réseaux intégrés de services : fondements, définitions et modes d’organisation », dans Guide pour soutenir
le partenariat : entente CLSC-centres jeunesse, Québec, Comité conjoint CLSC-centres jeunesse, p. 38.

4 LIP, articles 74 et 109
> LIP, article 36



4.2. Notre vision

L'école St-Vincent s’est donné la mission de préparer ses éleves aux attentes de demain en leur offrant
les outils nécessaires pour devenir des citoyens créatifs, des leaders coopératifs ouverts sur le monde
et soucieux de forger leur caractére en développant leur autonomie et en se responsabilisant. Les
éleves peuvent compter sur un encadrement bienveillant laissant place a I'ouverture et a |'écoute pour
qu’ils puissent s’exprimer et s’épanouir.

4.3. Nos valeurs
Respect

Plaisir
Collaboration

Engagement

5. Contexte dans lequel évolue I’établissement d’enseignement®

5.1. Environnement externe

Nous croyons que la réussite éducative est le résultat d’un travail d’équipe de la part de tout le personnel
qui gravite autour de I'éléve. C'est pourquoi nous tissons des liens forts, non seulement avec nos éleves,
mais également avec les familles et la communauté. Ces partenariats permettent aux éleves de s'épanouir
autant au niveau social qu'académique. Nous souhaitons, par des apprentissages novateurs et
enrichissants, former des citoyens créatifs et engagés dans leur communauté.

L'éléve est toujours au cceur de nos priorités, de nos décisions et de nos actions. Notre milieu unique permet
a chaque éleve de cheminer a son rythme, tout en bénéficiant d’un encadrement bienveillant et de
I’'accompagnement nécessaire pour lui permettre de développer sa disposition d'apprenant par une étroite
collaboration école-famille.

51.1. Population et territoire

Située au coeur de la municipalité de Saint-Césaire, qui compte prés de 6000 habitants, I’école Saint-Vincent
bénéficie de I'implication des parents ainsi que de la communauté qui en font un milieu stimulant et
rassembleur pour nos jeunes.

Il est opportun de maintenir, et méme d’augmenter, ces partenariats positifs afin que I'école rayonne
davantage sur sa communauté. Nous souhaitons créer de nouveaux liens en publicisant les projets vécus
en classe et en permettant aux parents de s’engager davantage dans la vie de I'école.

6 LIP, articles 37, 74, 97.1 et 109



5.1.2. L’école et sa communauté

Dans les deux dernieres années, une nouvelle collaboration fut établie avec la municipalité afin d’offrir aux
éleves des activités parascolaires sportives et culturelles variées apres les heures de classe. Ce nouveau
partenariat a répondu a une demande trés grande des parents d’offrir des activités aux jeunes aprés |’école.
Il est donc important de le poursuivre. Avec I'implantation de la maternelle 4 ans au sein de notre milieu,
nous souhaitons développer également de nouveaux partenariats afin d’améliorer la transition et ainsi
favoriser le travail de collaboration avec les CPE et/ou les acteurs de la petite enfance.

Comme notre indice de milieu socio-économique est de niveau 7 (milieu défavorisé), notre école mise sur
un accompagnement bienveillant afin de favoriser la réussite et le développement de tous. C'est pourquoi
nous travaillons en étroite collaboration avec différents organismes qui offrent un soutien particulier aux
familles pour les repas, les vétements, I'aide aux devoirs et les collations. Ce soutien est précieux. D’autres
moyens pourront étre développés pour soutenir les familles, selon les besoins émergents, dans
I"actualisation du plein potentiel de leur enfant.

5.2. Environnement interne

Fréquenter I'école Saint-Vincent, c’est faire partie d’'une grande famille, d'un village, d'une communauté
éducative inclusive! L'équipe-école travaille trés fort pour développer une vision pédagogique novatrice,
efficace et pertinente pour les apprenants d'aujourd'hui. En plus d'inspirer et de cultiver le plaisir
d’apprendre, nous recherchons constamment a améliorer nos pratiques au quotidien en développant le
courage d'innover pour transformer I'éducation afin qu'elle soit remplie de sens pour les éleves qui nous
sont confiés.

5.2.1. Portrait de la réussite des éleves

Selon un sondage effectué aupres de notre clientéle de la 3e a la 6e année, les éléves de I'école St-Vincent
sont a 90% heureux dans leur milieu et se sentent en sécurité grace a la présence d’adultes significatifs
autour d’eux. lls peuvent utiliser différents mécanismes pour faire part de leurs préoccupations et ainsi étre
soutenus dans leurs difficultés. Lors de la rencontre du comité d’éleves, il fut mentionné que les éléves
désirent étre davantage impliqués dans leur école ol I'activité physique est mise a 'avant-plan grace a Force
4 et ou I'environnement d’apprentissage favorise le développement académique, social et physique. Un
regard sera porté sur le développement de leur autonomie, de leur sens de I'organisation et de leur
engagement afin de maximiser leur sentiment d’efficacité personnel.

Concernant la réussite des éleves, un travail important fut effectué dans les dernieres années au niveau de
I"harmonisation des pratiques et au niveau de la compétence en lecture et cela transparait dans les taux de
réussite de cette compétence. Il demeure que nous avons des préoccupations au niveau de I'écriture et en
raisonnement mathématique. Une amélioration des compétences de nos éleves a ce niveau est souhaitée.
La poursuite de la mise en ceuvre de pratique reconnue efficace selon la recherche nous permettra
certainement de faire progresser nos éléves. Il est également important de mentionner que I'évaluation est
aussi au cceur de nos discussions et préoccupations.

De plus, nous constatons un nombre élevé de plans d’intervention effectués dans notre milieu. La
coordination des différents acteurs ceuvrant aupres des éleves demeure un enjeu. Afin de mieux répondre
aux besoins grandissants de nos éleves, nous désirons ainsi améliorer I'efficacité de I'organisation des

8



services et développer une culture propice a I'exploration de I'apprentissage en profondeur ou favorisant
I'innovation pédagogique (faire autrement) afin de maximiser notre impact autant au niveau des pratiques
pédagogiques que sur le développement des compétences socio-émotionnelles des éléves. Nous
constatons que I'implantation de I'enseignement du cerveau (fonctions exécutives) et que I'apprentissage
en profondeur offrant des expériences d’apprentissage signifiantes amenent de beaux progrés chez nos
éleves. C’'est a poursuivre!

5.2.2. L’établissement et les services offerts

Le personnel de I'école St-Vincent est une équipe dynamique et engagée dans la réussite des éleves. Nous
pouvons compter sur une direction d’école, une direction adjointe, une secrétaire a temps plein et une
secrétaire a mi-temps, un concierge, deux ouvriers d’entretien, 28 titulaires de classe, 4 enseignants
(allegements), 9 spécialistes (arts, éducation physique, anglais), 3 orthopédagogues, 8 techniciennes en
éducation spécialisée, une psychoéducatrice et 1 agent de réadaptation et une orthophoniste. Ces
employés peuvent étre a temps plein ou a temps partiel. Quant au service de garde, le technicien coordonne
le travail de 9 éducatrices et 2 surveillantes d’éléves passionnées par les projets.

L’école accueille deux classes d’adaptation scolaire CDAC (classe de développement affectif et
comportemental) et nous avons développé et coconstruit un service Nurture (I'Entracte) pour les éléves du
régulier ayant des besoins particuliers et complexes. Notre milieu comprend donc 2 classes de maternelles
4 ans, 5 classes de maternelles 5 ans, 19 classes du primaire et 2 classes d’adaptation scolaire. En 2023-
2024, I'école St-Vincent prend soin de 536 éleves de la maternelle 4 ans a la 6° année et 14 enfants
fréquentent le programme passe-partout. Le service de garde Les Fantastiques compte prés de 200 inscrits
soit pres de 37% de notre clientéle.

Une grande stabilité est observée au niveau du personnel scolaire, mais de nombreux départs a la retraite
(dans la derniere année et dans celles a venir) augmenteront la venue de nouveaux membres du personnel.
Ceux-ci pourront toutefois compter sur un comité d’insertion professionnelle, d’enseignant(e)s de
proximité et d’'une mentore pour personnaliser leur accompagnement et ainsi faciliter leur insertion
professionnelle dans notre environnement. Les membres du personnel de I'école St-Vincent ont a cceur
leur développement professionnel dans une optique d’amélioration continue. Ce développement se fait
dans un esprit de collaboration sous forme de communautés d’apprentissage, de co-développement et
d’ateliers de formation ou I'innovation et la créativité se démarquent.

Tableau 3 - L’établissement en quelques chiffres

L'établissement en quelques chiffres Préscolaire Primaire SEDG Total
Nombre d’éléves 112 424 200 536
Nombre d’enseignants 7 21 28
Nombre de membres du personnel de soutien 2 8 * incluant 11 21

I’adaptation scolaire
Nombre de membres du personnel 6* incluant enseignantes 6
professionnel orthopédagogue
Indice de défavorisation (IMSE) 7
Etat budgétaire au 30 juin (équilibre, surplus ou | En équilibre
déficit)




6. Zones de vulnérabilité et zones de force

A la suite de I'analyse des résultats obtenus par les sondages réalisés auprés des éléves, des parents
et des membres du personnel et a la suite de I'analyse des données concernant la réussite des
éleves, le comité pédagogique a établi des zones de force et des zones de vulnérabilité afin de
pouvoir bien cerner les objectifs du projet éducatif 2023-2027. Le tableau suivant présente les zones

de force et de vulnérabilité relevées.

Tableau 4 - Zones de force et zones de vulnérabilité de I'établissement

Zones de force
Stabilité du personnel;
Innovations pédagogiques; Faire autrement;
Fonctions exécutives;
Apprentissage en profondeur;
Pratiques pédago-numérique;
La rétroaction au service de I'apprentissage;
Complémentarité des interventions, travaille
en compétences conjuguées et en
collaboration.

Zones de vulnérabilité
Le développement et |Ia
compétences en écriture;
Le développement et la
compétences en
mathématique;
Le développement et la maitrise
compétences socio-émotionnelles;
L’harmonisation des pratiques évaluatives;
L’équilibre entre les pratiques préventives et
curatives.

maitrise des

maitrise des
raisonnement

des

7. Cohérence avec le plan d’engagement vers la réussite

L’analyse du milieu a permis de déterminer des zones de force et des zones de vulnérabilité. Ces
dernieres ont permis au comité pédagogique de mettre en évidence les enjeux de la réussite
éducative au printemps 2023 en prévision de la rédaction du projet éducatif 2023-2024.

Le comité pédagogique s’est assuré de s’approprier les orientations et les objectifs du plan
d’engagement vers la réussite 2023-2027 du Centre de services scolaire des Hautes-Rivieres.

Dans le projet éducatif 2023-2027 de I’école St-Vincent, il est possible de reconnaitre 2 des orientations
du plan d’engagement vers la réussite 2023-2027 du Centre de services scolaire des Hautes-Riviéres.

8. Enjeux, orientations, objectifs, indicateurs et cibles propres a I’établissement

Une orientation permet a un établissement d’enseignement d’affirmer les intentions qui marqueront
la réalisation de sa mission. Elle traduit ses priorités. Elle est rattachée a un enjeu et présente
généralement les caractéristiques suivantes :

10




e Elle est introduite par un seul verbe d’action;

e FElle véhicule une idée maitresse;

e FElle est claire et concise.
Un objectif constitue un engagement prioritaire de I'établissement d’enseignement pour la période
couverte par le projet éducatif. Il énonce les changements précis et mesurables que I'établissement
d’enseignement souhaite effectuer. Il est formulé sous forme de résultats perceptibles et significatifs

pour les éleves, jeunes et adultes, et constitue la base de la reddition de comptes. Il présente
généralement les caractéristiques suivantes :

e || estintroduit par un seul verbe d’action;

e |l véhicule une seule idée;

e || précise la population étudiante ciblée;

e |l rend explicites les résultats visés.
Une cible est associée a un indicateur et désigne le résultat visé compte tenu de I'objectif. Elle est
précise et normalement quantifiable, mais on peut fixer une cible qualitative lorsque la mesure s’avére

inapplicable ou inappropriée. Il peut étre justifié de déterminer des cibles intermédiaires pour certains
objectifs en vue d’effectuer un meilleur suivi durant la période couverte par le projet éducatif.

11



Orientations

Objectifs

Indicateurs

Enjeu : Les apprentissages des éléves et du personnel (PEVR); Accroitre la réussite des éleves (école).

Faire de la réussite de nos
éléves une fierté pour tous
(PEVR);

Favoriser la mise en ceuvre
de pratiques pédagogiques
reconnues efficaces pour la
réussite éducative de tous.

Augmenter le taux de réussite des
éléves en écriture (francais) et en

raisonner (mathématiques) en 6°

année.

- Le taux de réussite en écriture et en
raisonner en 6° année.

Données de départ :

Résultats 22-23 (Mozaik-juin 2023)
Taux de réussite en écriture 6° année-
EXAMEN/EPREUVE

& o] @

Indicateurs de réussite au primaire
Primaire 6 — Langues d'enseignement — Frangals, langue

Résultat fina

Taux de réussite du seuil MEQ
{seuil a 60)

Ecarts de réussite entre différents groupes d'éléves

81,9 %! 33% 59,2 %
Taux de !éus;:\‘u? du seuil visé i i
62,7 %! 18%  -18,5 %~

Taux de réussite en écriture 6° année-
RESULTAT FINAL

Indicateurs de réussi
Prin

u primaire
signement — Frangals, langue d'en

Taux de réussite du seuil MEQ Ecarts de réussite entre différents groupes d'éléves

71,1%! 93% 562 %'
Taux de re‘ys‘s‘usa \:g seuil visé Db gt
57,8 %' 174%'  -29,6 %

Taux de réussite en raisonnement
mathématique 6° année-
EPREUVE/EXAMEN

Indicateurs de réussite au primaire
Primaire 6 — Mat

9 [promen] @

Utiliser un raisonnem

Taux de réussite du seuil MEQ
(seuil 4 60)

79,5 %!

Ecarts de réussite entre différents groupes d'éléves
Serer Ocués

-239 %" 73,9 %'

Taux de réussite du seuil visé .

(seull 4 70)

68,7 %!

39,3 %! -21,0 %~

Cibles

Augmenter le % d’éleve qui
atteignent le taux de réussite
(seuil de réussite du MEQ 60%)
autant a 'examen/épreuve de
fin de cycle qu’au résultat final.

Augmenter le % d’éleve qui
atteignent le taux de réussite
(seuil visé de 70%) autant a
I’'examen/épreuve de fin de
cycle qu’au résultat final.
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Taux de réussite en raisonnement
mathématique 6° année-RESULTAT FINAL

Indicateurs de réu ) ®
Taux de réussnl‘ie du seuil MEQ Ecarts de réussite entre différents groupes d'éléves
(seull & 60) S Diffcultés
o/ |
783%'  267% T122%
Taux de réussite du seuil visé Dl ages -
(seull & 70) N
68,77%! 50,5 %! -22,2 %
Maximiser I'efficacité des services La réussite des éleves ayant un plan Réduire le % d’éleves en
éducatifs et des ressources mises a d’intervention. situation critique dans chacun
la disposition des éléves. des niveaux scolaires autant
Données de départ : Résultats 22-23 en frangais qu’en

disciplinaires au sommaire (frangais et mathématiques.
maths) pour chaque niveau des éléves
ayant un Pl (Mozaik-juin 2023)

Francais-ELEVE AVEC PI Math-ELEVE AVEC PI

1% année

(11 éleves avec Pl)
2% année

(13 éleves avec P1)
3% année 22.2% (a risque); 66.7% (a risque);
(9 éléves avec PI)

4% année

(21 éleves avec PI)

5% année

(27 éléves avec PI)

6% année

(23 éléves avec Pl)

TOTAL : 104 éléves avec PI

WY . s (c0-6%)




Orientations Objectifs

Indicateurs

Cibles

Enjeu : Le bien-étre des éleves et du personnel (PEVR); Le développement d’une culture d’impact autant au niveau des pratiques pédagogiques que sur le
développement des compétences socio-émotionnelles des éleves, pour le bien-étre de tous (école).

Assurer aux éleves et au
personnel un milieu sain,
sécuritaire, inclusif,
stimulant et bienveillant
(PEVR),

Développer une culture
propice a I'exploration de
I"apprentissage en
profondeur et/ou
favorisant I'innovation
pédagogique (faire
autrement) afin d’offrir aux
éleves des expériences
d’apprentissage
signifiantes dans un
environnement sécurisant
pour gqu’ils se sentent en
sécurité de s’essayer,
autant pour les éléves que
les membres du personnel.

Multiplier les occasions et les
activités d’exploration
authentiques, pertinentes et
significatives pour les éleves afin
de favoriser I'apprentissage et
I'engagement des éléves a explorer
et résoudre des problémes
authentiques.

Accroitre la mise en pratique des
compétences sociales et
émotionnelles afin d’outiller et de
responsabiliser les éléves face a
leur bien-étre scolaire

- Le nombre de pratiques collaboratives

mise en ceuvre chaque année

- Le nombre d’occasions/explorations
d’expériences d’apprentissage
authentiques (apprentissage en
profondeur) vécu chaque année

Données de départ : Absentes

- SOl -Vert, jaune, orange et rouge
(Mozaik portail)

Données de départ : Absentes; nouvel
outil de compilation.

Etre en mesure d’associer une
pratique collaborative a chacun
des 6 C de I'apprentissage en
profondeur (Communication,
Caractere, Citoyenneté,
Collaboration, Créativité, Esprit
critique) - minimum 6 par année
pour la création d’un référentiel
de pratiques efficaces favorisant
le bien-étre de tous.

Avoir le plus petit % de rouge et
d’orange et/ou diminuer le %
de rouge et d'orange chaque
année.
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ECOLE OU CENTRE :

Ecole Saint-Vincent-CSSDHR

Projet éducatif — PLAN D’ACTION 2023-2027

Dans le cadre de la gestion axée sur les résultats, I’établissement d’enseignement a élaboré un projet éducatif qui comprend des enjeux, des orientations, des objectifs, des indicateurs et des cibles. Il a communiqué ce projet a la communauté
éducative et a la population. Cet exercice terminé, I'établissement d’enseignement peut se doter d’un plan d’action.

Dans ce plan d’action, I'établissement d’enseignement détermine, pour chacune des actions choisies, les groupes visés, les responsables de I'action, les modalités de sa mise en ceuvre, les ressources qui y seront consacrées et le mode
d’évaluation. Le plan d’action permet de suivre la mise en ceuvre des actions. Il constitue une occasion pour les acteurs concernés de collaborer a I'atteinte d’un but commun.

Le présent outil vise a soutenir I’équipe-école ou I'équipe-centre dans |'élaboration de son plan d’action.

Il est a noter que si un moyen pour la réalisation d’une action ne donne pas les résultats attendus, la direction de I'établissement peut, en accord avec I'équipe des enseignants, apporter en cours de route les changements qu’elle juge
nécessaires avec son équipe-école.

Rappel : Comme mentionné a I'article 96.13 de la Loi sur I'instruction publique, la direction d’établissement informe réguliérement le conseil d’établissement des propositions qu’elle approuve en vertu des articles 96.15 et 110.12.

PROJET EDUCATIF

Orientation

Favoriser la mise en oeuvre de pratiques pédagogiques reconnues efficaces pour la réussite éducative de tous.

Objectif

Augmenter le taux de réussite
des éléves en écriture
(francais) et en raisonner
(mathématiques) en 6eannée.

INDICATEUR(S)

Valeur de départ

Année de
référence

Cible 2023-2024

Cible 2024-2025

Cible 2025- 2026

Cible 2026-2027

Cible 2027-2028

Taux de réussite en
écriture en 6° année

Epreuve/Examen
81.9% (taux de réussite
du MEQ a 60%)
62.7% (taux de réussite
du seuil visé a 70%)
Résultat final
71.1% (taux de réussite
du MEQ a 60%)
57.8% (taux de réussite
de seuil visé a 70%)

Juin
2023

Taux de réussite en
raisonner en 6° année

Epreuve/Examen
79.5% (taux de réussite
du MEQ a 60%)
68.7% (taux de réussite
du seuil visé a 70%)
Résultat final
78.3% (taux de réussite
du MEQ a 60%)
68.7% (taux de réussite
du seuil visé a 70%)

Juin
2023

Orientation
ou objectif

Indicateurs
et cibles

Faire de la réussite de nos
éléves une fierté pour tous.

2023

PROJET EDUCATIF

PEVR

Orientation

Favoriser la mise en oeuvre de pratiques pédagogiques reconnues efficaces pour la réussite éducative de tous.

Orientation
ou objectif

Faire de la
réussite de nos

Ministére de I'Education

Québec



ECOLE OU CENTRE Ecole Saint-Vincent

Objectif

Maximiser
I'efficacité des
services éducatifs et
des ressources
mises a la
disposition des
éléves.

Année de
INDICATEUR(S) Valeur de départ ie Cible 2023- Cible 2024- Cible 2025- Cible 2026- .
référence 2024 2025 2026 2027 Cible 2027-2028
Francais-ELEVE AVEC Pl Math-ELEVE AVEC PI
1™ année
(11 éléves avec PI) l e % l le % l le %
2% année (J l l I 21
(13 éléves avec Pl d'éleves le % le % d’éleves d’éleves
I I
3% année 22.2% (a risque); 66.7% (a risque); en d’éleves en | d’éleves en en €n
Arreci (9 éleves avec PI) . . situation situation situation situation
La réussite des Frv—— Juin situation it it it it
éléves ayant un plan (21 éléves avec P) 2023 critique critique critique critique critique
d’intervention. 5% année dans dans dans dans dans
(27 éléves avec PI) h q chacun des | chacun des chacun chacun
6% année chacun des . K d q
. niveaux niveaux es es
(23 éléves avec PI) niveaux lai lai . .
TETAL T Blies Sa P scolaires scolaires scolaires mve:f\ux mvea'\ux
i scolaires scolaires
Y . (60-69%);

Indicateurs
et cibles

éleves une fierté
pour tous.

2023

MISE EN CEUVRE DU PROJET EDUCATIF — PLAN D’ACTION 2023-2024

Groupe Mise en ceuvre de I'action Ressources . L
ACTION d’éleves Responsable , Mode. Mecanlsmelde suivi®
’
visés Durée Fréquence Lieu Financiéres Humaines Matérielles d’évaluation (Dates ou étapes)
Action n°! Tous Direction 1x Formation Portrait des Portrait de classe (oct-nov et avril-mai) de chaque année
Tenir compte des Orthopédagogue des besoins des
adaptations et/ou groupes en éleves Comité d’aide (nombre par groupe)
modifications a appliquer fin
et non pas uniquement du d’année Nombre d’éléves par groupe ayant suivi (orthophonie,
nombre de Pl pour la orthopédagogie, TES, psychoéducation)
formation des groupes.
Action n°? Tous Titulaire En continu durant I'année Classes Libération pour Impact sur la Portrait de classe (oct-nov et avril-mai) de chaque année
Poursuivre les projets de Orthopédagogue | scolaire concertation/planification progression des
décloisonnement résultats des Bulletins (3)-progression des éleves
éleves

Votre oV
gouvernement

Mécanisme de suivi *

\/ Réalisée

Li

En cours A A surveiller

"‘ Réalisation improbable

X Non amorcée

Québec



ECOLE OU CENTRE

Ecole Saint-Vincent

diversifiés selon les
besoins des niveaux.

Engagement des éléves

Action n°3 Tous, mais Titulaire 2-3 rencontres en sous- Salle de Libération Achat de Continuum Harmonisation de |'utilisation en collaboration avec
Création d’un continuum priorisation | Orthopédagogue | comité pédagogique conférence | +implication CP matériel si | créé, diffusé et | I'orthopédagogue et les membres du sous-comité
au niveau du code de 2% et 3° cp collaborateur nécessaire | utilisé pédagogique.
correction d’un niveau a cycle Direction
I'autre. Satisfaction du personnel quant a l'utilisation du continuum.
Action n°* Tous Titulaire 2-3 Salle de Libération + implication CP Actualisation
Révision/actualisation des Priorisation | Orthopédagogue rencontres conférence | collaborateur des normes et
normes et modalités 1-3¢ cycle TEAM LEAD en sous- modalités et
d’évaluations-Créer des 2- 28 cycle CP comité profils de sortie
profils de sortie pour 3-1% cycle Direction pédagogique compris et
chaque niveau. 4-présco adopte par
tous.

Action n°> Projet Titulaire En continu durant I'année En classe Libération-mesures école Impact sur la Monitorage des résultats des éléves du groupe ciblé.
Mettre I'accent sur les pilote scolaire 2p/cycle progression des| Comparaison avec les autres groupes du méme niveau
rétroactions au service de (classe de résultats des n’utilisant pas cette pratique.
I"apprentissage. 6° année) éléeves
Action n°® Avec les TEAM LEAD En continu durant I'année Différents Budget Collaboration Participation Rétroaction des membres du personnel a la suite des
Poursuivre les initiatives membres REAPO scolaire; Diner causerie; lieux dans pour les CP- des membres expériences vécues;
pédago numériques et du Direction Réunion du personnel, I'école eta | activités; apprentissage du personnel
d’apprentissage en personnel Capsules REAPO; Activités I'extérieur | Libération en aux Taux de participation et d’implication des membres du
profondeur. intéressés thématiques. de I'école TEAM profondeur; expériences personnel;

LEAD et Réseau d’apprentissage

réapo- Franco; proposées. Adhésion et utilisation du langage commun.

Mesures Réseautage

teams lead 7
écoles
* / Réalisée t En cours A A surveiller ¥ Réalisation improbable X Non amorcée

gouvernement

Mécanisme de suivi *

\/ Réalisée

En cours

A A surveiller

‘* Réalisation improbable

X Non amorcée

Québec



ECOLE OU CENTRE Ecole Saint-Vincent

Mécanisme de suivi *

\/ Réalisée

En cours A A surveiller

¥ Réalisation improbable

X Non amorcée

PROJET EDUCATIF PEVR
Assurer aux éléves et au
. L . . . . . , . . . . s ersonnel un milieu
Orientation Développer une culture propice a I'exploration de I'apprentissage en profondeur et/ou favorisant I'innovation pédagogique (faire autrement) afin d’offrir aux éléves des Orientation .E,)ain sécuritaire
expériences d’apprentissage signifiantes dans un environnement sécurisant pour qu’ils se sentent en sécurité de s’essayer, autant pour les éléves que les membres du ou objectif incll;sif stimula;1t ot
ersonnel. . ;
b bienveillant.
. Année de
INDICATEUR(S) Valeur de départ référence Cible 2023-2024 Cible 2024-2025 Cible 2025- 2026 Cible 2026-2027 Cible 2027-2028 2023
o ) Etre en mesure | Etre en mesure | Etre en mesure | Etre en mesure | Etre en mesure Indicateurs
Multiplier les occasions ’ . , : , : ’ ; ; et cibles
S d’associer une d’associer une d’associer deux | d’associer deux de se créer un
et les activités . . . . X )
, . pratique pratique pratiques pratiques répertoire de
d’exploration L L N L .
thentiaues. pertinentes | Faire I'nventaire de collaborative a collaborative a collaborative a collaborative a pratiques
au .
s _f_q " P | i chacun des 6C chacun des 6C chacun des 6C chacun des 6C collaboratives
. et significatives pour les nos pratiques A A . A - ;
Objectif L shitic poul pratial . (Caractére, (Caractére, (Caractére, (Caractére, efficaces en lien
éleves afin de favoriser collaboratives et de Juin . . . . . . . . les 6 C
I aporentissage et nos expériences Absente 2023 citoyenneté, citoyenneté, citoyennete, citoyennete, avecles
, PP g . g . collaboration, collaboration, collaboration, collaboration, (Caractere,
I'engagement des éléves apprentissage o o . o citovenneté
. . thenti pensée critique, | pensée critique, | pensée critique, | pensée critique, y )
a explorer et résoudre authentiques e e e ‘e s R collaboration
des problemes creativite et creativite et creativite et creativite et ,
thp t' communication), | communication), | communication), | communication), | Pensee critique,
authentiques. . . - .
9 donc minimum 6 | donc minimum 6 | donc minimum 6 | donc minimum 6 creativite et
pratiques pratiques pratiques pratiques communication)
PROJET EDUCATIF PEVHR
Assurer aux éléves et au
Orientation Développer une culture propice a I'exploration de I'apprentissage en profondeur et/ou favorisant I'innovation pédagogique (faire autrement) afin d’offrir aux éléves  Orientation = personnel un milieu sain,
des expériences d’apprentissage signifiantes dans un environnement sécurisant pour gu’ils se sentent en sécurité de s’essayer, autant pour les éléves que les membres ou objectif sécuritaire, inclusif,
du personnel. stimulant et bienveillant.
. Année de
INDICATEUR(S) Valeur de départ référence |  Cible 2023-2024 Cible 2024-2025 Cible 2025- 2026 Cible 2026-2027 | Cible 2027-2028 2023
; : . . Avoir le  |Indicateurs
Avoir le plus | Avoir le plus Avoir le plus | Avoir le plus . et cibles
. . . o <o o o plus petit % !
Accroitre la mise en pratique petit % de petit % de petit % de petit % de de rouge
des compétences sociales et . rouge rouge rouge rouge )
. , . .. . Absente (nouvel outil de , , , , d’orange
Objectif émotionnelles afin d’outiller SOl (verts, jaunes, consignation) Juin d’orange ou d’orange ou d’orange ou | d’orange ou ou
et de responsabiliser les oranges et rouges)- 2023 diminuer le | diminuerle % | diminuerle % | diminuerle diminuer le
éléves face 3 leur bien-étre Mozaik portail % de rouge de rouge et de rouge et % de rouge % de rouge
(0]
scolaire. et d’orange d’orange d’orange et d’'orange ot d’orange
chaque chaque chaque chaque g
. . . ; chaque
année. année. année. année. .
année.
gouvernement uebnec



ECOLE OU CENTRE Ecole Saint-Vincent

MISE EN CEUVRE DU PROJET EDUCATIF — PLAN D’ACTION 2023-2024

Groupe Mise en ceuvre de I'action Ressources Mode Mécanisme de suivi*
ACTION d’éleves Responsable ). . )
visés Durée Fréquence Lieu Financiéres Humaines Matérielles d’évaluation (Dates ou étapes)
Action n°* Tous TEAM LEAD En continu durant I'année Différents | Budget pour les activités; Achat de
Explorer un des 6C et Direction scolaire lieux dans | Libération TEAM LEAD-mesures matériel
vivre une ou deux I'école et selon les
activités rassembleuses a besoins
dans I'école. I'extérieur
de I'école
Action n°? Tous TES En continu | Minimum de Classe Libération/remplacement des TES; Le nombre Satisfaction des membres du personnel quant a la
Implantation de la Titulaire 3 Budget adhésion a la plateforme d’ateliers pertinence des ateliers offerts dans les classes et sur
plateforme Moozoom; ateliers/classe offerts par leur impact sur le climat ou les comportements
Ateliers dans les classes animé par les classe et observés;
par les TES sur le TES I"attribution
développement des d’une cote Autoévaluation des TES;
compétences sociales et (impact +;
émotionnelles. impact neutre; | Sonder les éléves
impact -)
Action n°3 Tous L'ensemble des | En continu pendant I'année Dans Direction-responsable du mur des Impact sur Diminution du nombre d’événements de violence;
Poursuivre membres  du | scolaire toutes les | célébrités I'adoption des
I'implantation du SCP et personnel aires de comportements| Analyse du SOI de fagon réguliére;
création du mur des vie attendus a
célébrations (certificat I’école Importance que tous les intervenants alimentent le
coup de cceur). SOl.
Action n°* Tous Tous les | En continu durant I'année Selon les besoins Le nombre Diffusion des bons coups et partage de pratiques
Créer collectivement des membres  du | scolaire d’occasions de
occasions de partenariat personnel partenariat
pédagogique dans pédagogique
I’année scolaire (inter- vécu a chaque
école). année

LI

Votre oV
gouvernement

Québec

En cours A A surveiller “ Réalisation improbable X Non amorcée

\/ Réalisée

Mécanisme de suivi *



ECOLE OU CENTRE

Action n°%
Centralisation des
communications pour
tous les intervenants
avec le Mozaik portail
afin d’avoir des
communications
efficaces entre les
différents intervenants
et les parents autant
pour le comportement
que pour les
apprentissages.

gouvernement

Mécanisme de suivi * \/ Réalisée

Ecole Saint-Vincent

Tous

Tous
membres
personnel

En cours A A surveiller

les
du

En tout temps

¥ Réalisation improbable

X Non amorcée

L’alimentation
du SOl par
I'ensemble des
intervenants

Suivi en portrait de classe ou en comité d’aide selon

les situations;

Création des protocoles automatisés au besoin,

Formation et accompagnement sur I'utilisation du SOI

par la CP Récit.

Québec





