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Les enjeux k

Communication efficace et authentique.
Milieu bienveillant, stimulant et sécuritaire.

Engagement et développement professionnel du personnel.

Les valeurs

Bienveillance

La bienveillance référe aux attitudes des personnes gui démontrent de I'empathie,
de la compassion et un souci du bien-é&tre des autres. Elle consiste a offrir les
meilleurs services requis en fonction des besoins de chacun pour assurer la réussite
de tous les éléves.

Cohérence

Nous devons a nos éléves une qualité de service élevée qui se traduit par le
professionnalisme de chaqgue intervenant de notre organisation. Cette valeur s’'actualise
par des liens étroits entre les engagements et les actions. Toute |la communauté est
alors impliquée dans les succés de l'organisation, elle fait la différence. La réussite des
eléves est au cosur de la vision et tous offrent le meilleur d'eux-mémes.

Engagement

Se lier, s'unir avec conviction dans une mission appuyée par la collaboration et le
partenariat. La collaboration est I'acte de travailler ou de reflechir ensemble pour
atteindre un objectif. Le partenariat est une association active de différents intervenants
qui, tout en maintenant leur autonomie, acceptent d'unifier leurs efforts en vue de réaliser
des objectifs communs en vertu de leur mission respective.

S’engager, c’est se dépasser ensemble. : - ' ¥/
Collaborer, c’est apprendre, comprendre, réussir. 7 - i

Se réaliser, c’est ici que ¢a se vit. i /i
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Les axes

L’eleve
Implication de I'éléve dans ses apprentissages.

Perseverance et motivation.
Formation et soutien des parents.

L’etablissement Familles et communautés

Enseignement de qualité.

Suivi des résultats des éléves.

Implication des parents dans la communauté éducative.
Environnement sain et sécuritaire.

Le personnel

Accompagnement du personnel vers des pratiques
pedagogiques et administratives efficaces.

Gestion de classe, connaissance des caractéristigues des éléves.
Formation et supervision du personnel scolaire.

N o ommission scolaire
el es Hautes-Riviéres

N o ommission scolaire
el es Hautes-Riviéres



COLLABORER

Offrir des occasions de dire, de réfléchir et d’agir concrétement.

Mettre a contribution les talents, les potentiels et la créativité.
Reconnaitre I'expertise.

Porter ensemble la vision et mettre en ceuvre les actions.

L’eéleve

Augmenter le taux de réussite, en frangais Réduire de moitié les écarts de réussite

langue d’enseignement, en 5° année entre différents groupes d’éléves.
du secondaire. Cibles

Cible Gargons et filles : écart de 6,1 points pour l'ensemble du réseau,
EHDAS et régulier : écart de 25,3 points pour le réseau public seulement.
Eléves défavorisés : écart de 4 points pour le réseau public seulement.
Eleéves issus de I'immigration 1% génération : écart de 3 points.

Augmenter de 1% par annee le taux de reussite,

2 Reéduire les eca_rts de réussite entre les Garcons et filles : écart de 14 points.
garcons et les filles en lecture et en EHDAA et régulier : écart de 26,3 points.

écriture, en frangais langue d’enseignement, £/tves dfavorisés  écart de & points. .
. ) B -léves issus de l'immigration 1™ génération : écart de 4 points.
en 6° année du primaire.

Cibles 2 Ramener a 10 % la proportion des éléves

Réduire de 2 % l'écart entre les garcons et les filles en lecture. s .
Réduire de 2 % I'écart entre les garcons et les filles en &criture, entrant a 13 ans ou plus au SECDﬂdEIrE

d’ici 2030.
Contribuer a maintenir et a rehausser Cibles
les compétences en littératie de la Ramener a 1.4 % la proportion des éléves entrant a 13 ans ou plus

au secondaire d'ici 2022,

population adulte située sur le territoire

Ramener a 13 % la proportion des éléves entrant 4 13 ans au secondaire,

de la CSDHR.

Cible _ 3 Porter a 90 % la proportion des éléves de

R pe s S g, S8 ERFLRCSICES (55 QERNAS moins de 20 ans qui obtiennent un premier
diplome ou une premieéere qualification,
et a 85 % la proportion de ces éléves titulaires
d’un premier diplome (DES et DEP) d’ici 2030.
Cibles
Porter & 84 % la proportion des éléves de moins de 20 ans qui

. MEES obtiennent un premier dipléme ou une premigre qualification d'ici 2022,

Porter & 75 % la proportion des éléves de moins de 20 ans qui
cbtiennent un premier diplome ou une premiere qualification.

. CSDHR

4 Porter a 90 % le taux de réussite a I’épreuve
ministérielle d’écriture, en frangais langue
d’enseignement, en 4° année du primaire
d’ici 2030.
Cible

Maintenir le taux de réussite a I'épreuve ministérielle d'écriture,
en francais langue denseignement, en 4 annee du primaire

CSDHR

-
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S ti Adapter sa posture pour soutenir t - population adulte située sur

= ol I iation de Pinf ti = = I'autre dans ses apprentissages le territoire de la
avoriser I'appropriation de I'information. B ; SR e B P e e s
MOB'LISER Ol"lentatlons son plein potentiel.

ACCOMPAGNER

L’établissement

Familles et communautés

Soutenir les parents durant le Faire en sorte que tous les batiments
cheminement scolaire de leur enfant. du parc immobilier soient dans un
Cible état satisfaisant d’ici 2030.

Mettre en place un plan de formation et d'accompagnement Cible

pour les parents. Faire en sorte que 85 % des batiments du parc immobilier

soient dans un état satisfaisant d'ici 2022,

Elaborer un plan de communication efficace.

Cible
Mettre en place une démarche qui concerne |'éléve, I'établissement
(Familles et communautes) et le personnel scolaire,

Mettre en place un environnement propice au
déploiement d’une culture de collaboration
en soutien au personnel et a la réussite

des éléves.

Cible

Mettre en ceuvre des pratiques collaboratives dans tous les
établissements et tous les services administratifs.

Offrir 60 minutes par jour d’activités

physiques a tous les éléves.
Cible

Offrir 80 minutes par jour d'activités physiques a tous les
éléves du primaire et du secondaire,

Offrir aux éléves adultes des opportunités
qui favorisent la pratique d’activités
physiques.

Cible
Développer une offre de services,

Améliorer les infrastructures dans

les cours d’école.
Cible

Faire le portrait des infrastructures des cours d'éccle dans les
établissements primaires et les établissements secondaires,

LITTERATIE

Contribuer a rehausser et maintenir
les competences en litteratie de la

O_ri_ent’a'gions
ministerielles

eV
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ACTIVITE
PHYSIQUE

Faire bouger les éléves du
primaire 60 minutes par jour.

Le personnel

Pour soutenir la réussite des éléves, assurer le déploiement
des pratiques pédagogiques et administratives reconnues efficaces
par la recherche et par I’organisation.

Cibles

Mettre en place un encadrement relatif a la formation, a I'accompagnement et a la supervision du personnel.
Mettre a jour les plans de formation du personnel dans tous les établissements.

Mettre en place un processus d’accompagnement des
gestionnaires dans le développement de leurs compétences.

Cibles
Mettre en place un programme d'insertion professionnelle pour toutes les catégories de personnel.
Mettre en place un plan de reléve du personnel.




