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aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

 

¦ƴŜ ǘǊƻƛǎƛĿƳŜ ŀƴƴĳŜ ŘĳƧě ě ƭϥĳŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜπ!ƴƴŜΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ  ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ě ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ĳŘǳŎŀǝǾŜΗ  [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŬƭŜ ě ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŦƻƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǉŀǎǎĳ ƛŎƛ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ŘĳŬǎ ǊŜƭŜǾĳǎ Ŝǘ ŘŜ ǊĳǳǎǎƛǘŜǎ ǇŀǊǘŀƎĳŜǎΦ   

/ŜǧŜ ŀƴƴĳŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ƨϥŀƛ ĳǘĳ ǘĳƳƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊĳǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ĳǉǳƛǇŜπĳŎƻƭŜΦ  
¦ƴŜ ĳǉǳƛǇŜ ǎƻǳŘĳŜΣ ŎǊĳŀǝǾŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘĳƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎĳŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ōƛŜƴπĶǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊĳǳǎǎƛǘŜ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ĳƭĿǾŜΦ  9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǎǝƳǳƭŀƴǘ Ŝǘ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΣ ƳŀƭƎǊĳ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƉŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭϥĳŘǳŎŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭϥŀƴƴĳŜ ě ǾŜƴƛǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŘĳŬǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǳǇǳǊŜǎ ōǳŘƎĳǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜǊƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ĳƭĿǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ŎƻƴŬŀƴǘŜΦ  Wϥŀƛ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘĳ ŘϥƛƴƴƻǾŜǊΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘĳΦ /ƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƭŀ ǇǊĳŎƛŜǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊĶǘŜǎ ě 
ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ ě ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ě ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇĳŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŘϥĶǘǊŜ 
ǇƻǊǘĳǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘĳΣ ŎŀǊ ě {ŀƛƴǘŜπ!ƴƴŜΣ 

ŎƘŀǉǳŜ ƛŘĳŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ě ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ĳŎƻƭŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ǾƛǾŀƴǘ ƻƮ 
ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊΦ 

aŜǊŎƛ ě ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ĳŎƻƭŜ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘΦ  9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊΣ ŀǾŜŎ ŎƻŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ŎƻǳǊŀƎŜΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŬŜǊǘĳ ŘϥĶǘǊŜ ǳƴ ƭȅƴȄ 
ŘŜ {ŀōǊŜǾƻƛǎΦ 

 

YŀǊƛƴŜ aŎ /ŀǳƎƘǊȅ 



bƻǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎƻŜǳǊ 

 

 

м π [Ŝǎ [ȅƴȄ ŘŜ {ŀōǊŜǾƻƛǎ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴĳŜΣ ƴƻǘǊŜ ĳŎƻƭŜ ǾƛōǊŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎƒǳǊ Υ 

мΦ CƻƛǊŜ ĳŘǳŎŀǝǾŜΥ 5Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘĳǾƻǳĳǎ Ŝǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ĳŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜĩƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

нΦ 5ŜǳȄƛĿƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳǳǊŀƭŜ ŀǾŜŎ {ǘĳǇƘŀƴƛŜ Cƛƻƭŀ Υ [ќŀǊǘ ǎќƛƴǾƛǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ Η 
[ќŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ {ǘĳǇƘŀƴƛŜ Cƛƻƭŀ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊĳ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ĳƭĿǾŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊĳŜǊ ǳƴŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƳǳǊŀƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƛƴŎŜŀǳ ǊŀŎƻƴǘŜ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ĳŎƻƭŜ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ŬĿǊŜΦ 



оΦ aŀǘŎƘ ŘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ LƴǾƛǘĳǎ Υ [ќ!ǊƳĳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ƫǊŜǘĳ Řǳ vǳĳōŜŎ Υ 
. ƭќƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŘƴŜǊΣ ƴƻǎ ĳƭĿǾŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ě ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎǇĳŎƛŀǳȄΦ [ќŀǊƳĳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ ě ŜǳȄ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ŜƴŘƛŀōƭĳŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŘǊƛōōƭŜǎΣ ǇŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǝǊǎΣ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ 
ĳƭĿǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭќƻǊŘǊŜΦ 

пΦ 5ĳƧŜǳƴŜǊ ŘŜ bƻļƭΥ DǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇȅƧŀƳŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛĿǊŜ ƧƻǳǊƴĳŜ ŘϥĳŎƻƭŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻļƭΦ  ¦ƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘǊĿǎ ǇǊĳŎƛŜǳǎŜ ě {ŀƛƴǘŜπ!ƴƴŜΗ  9ƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜ 

tĿǊŜ bƻļƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳŜǊΦ 

рΦ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƳŀƎƛŜΥ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭϥĳƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ ƳŀƎƛŎƛŜƴ 9Ǌƛƪ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜΦ  /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘĳ 
ĳǘŀƛǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀ ĳƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛ ě ŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ĳŎƻƭŜΦ 

сΦ wŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ aΦ .ŜƴƻŘǘΥ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴĳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ĳƳƻǝƻƴ ŀ ĳǘĳ ǾĳŎǳŜ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ aΦ .ŜƴƻŘǘ vǳƛƴǝƴ ǾƛǾŀƛǘ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛĿǊŜǎ ǇĳǊƛƻŘŜǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ĳƭĿǾŜǎΦ  9ƴ ŀǇǊĿǎπƳƛŘƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊĳǇŀǊĳ ŘƛũĳǊŜƴǘŜǎ ǇǊĳǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ĳƳƻǳǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǘĳƳƻƛƎƴŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  
!ǇǊĿǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ĳƭĿǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜ 
{ŀōǊŜǾƻƛǎ ǎƻƴǘ Ǉŀǎǎĳǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǘĳƳƻƛƎƴŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǳǊ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  Lƭ ŀǳǊŀ ǘƻǳŎƘĳ ƭŜ ŎƒǳǊ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎΣ ŎŜ ŎƘŜǊ .ŜƴƻŘǘΦ 

тΦ ¢ƻƳōƻƭŀ Ŝƴ Cƛƴ Řќ!ƴƴĳŜ Υ [ќŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƳƻƴǘŜ ě ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭќŀƴƴĳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ bƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǘƻƳōƻƭŀ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜΦ  WŜǳ 

ƎƻƴƅŀōƭŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ōŀǊōŜ ě ǇŀǇŀΣ ŎǊĿƳŜ ƎƭŀŎĳŜΣ ŜǘŎΦ [ŀ ƧƻƛŜΗ 

уΦ bǳƛǘ ě ƭќFŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Cƛƴƛǎǎŀƴǘǎ Υ [Ŝǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ ǾƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ƳĳƳƻǊŀōƭŜ ě ƭќĳŎƻƭŜΦ 
9ƴǘǊŜ ǊƛǊŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ĳƳƻǝƻƴǎΣ ƛƭǎ ŎǊĳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƛƴŘĳŦŜŎǝōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ ĳǘƻƛƭŜǎ ǾŜƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ŜǳȄΦ 

фΦ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ¢ŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ wŜƳƛǎŜ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘǎ Υ bƻǘǊŜ ǎŎĿƴŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎĳŜ ǎќƛƭƭǳƳƛƴŜ ƭƻǊǎ 
Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎΦ /ƘŀƴǘŜǳǎŜǎΣ ŘŀƴǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ƴƻǳǎ ĳƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ĳōƭƻǳƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴĳŜΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŎĳƭĿōǊŜ ƭŜǎ ǊĳǳǎǎƛǘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘǎΦ 

млΦ [ŜǳŎŀƴΥ 5ĳŬ ǘĶǘŜ ǊŀǎĳŜΥ /ŜǧŜ ŀƴƴĳŜΣ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƭĿǘŜΥ aŀǘƘĳƻΣ ǳƴ ĳƭĿǾŜ ŘŜ пŜ 
ŀƴƴĳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ōƛŜƴ ĳƳƻǳǾŀƴǘ Ŝǘ ǎŜ Ǌŀǎŀƴǘ ƭŀ 
ǘĶǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ĳƭĿǾŜǎ ŘŜ ƭϥĳŎƻƭŜΦ  [ŀ ƎĳƴĳǊƻǎƛǘĳ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜǳǊ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳŀǎǎŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мнллϷ ǇƻǳǊ [ŜǳŎŀƴΦ /ϥĳǘŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŧŀĩƻƴ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ĳƭĿǾŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǇǊƛǾƛƭĿƎŜ ŘϥĶǘǊŜ Ŝƴ ǎŀƴǘĳΦ .ǊŀǾƻΗ 

ммΦ {ƻǊǝŜ ě [ϥ9ǎǘŀŎŀŘŜΥ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇĳǊŀǘǳǊŜ ŀƛǘ ĳǘĳ ǘǊĿǎ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜΣ ƭŜǎ 
ĳƭĿǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀƴƻǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀŘŜ ǇƻǳǊ 



ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ě ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŜǘŎΦ  ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŘŜǊƴƛĿǊŜ ƧƻǳǊƴĳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΗ 

мнΦ aŜǊŎƛ ě tǊƻƧŜǘ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥě hǇĳǊŀǝƻƴ .ƻƴƴŜ aƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǊŜƭƛĳǎ ŀǳ ǇǊĳǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊĳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀŎǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ĳƭĿǾŜǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

моΦ httΥ .ƻƴ ƴƻƳōǊŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘĳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ƭϥŀƛŘŜ ǇǊĳŎƛŜǳǎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōĳƴĳǾƻƭŜǎΦ  [ϥĳŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜπ!ƴƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǾŀƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƎĳƴĳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴƴĳŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛΗ 

мпΦ /ŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΥ aŜǊŎƛ ŘϥŀōƻǊŘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥĳǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎĳƴĳǊƻǎƛǘĳ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ƭϥƛƴǘĳǊĶǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ě ŎƻŜǳǊΦ  aŜǊŎƛ ĳƎŀƭŜƳŜƴǘ ě ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎ 

ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ  [Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƳŀǎǎĳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘĳǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

мрΦ aƻƛǎǎƻƴ wƛǾŜπ{ǳŘΥ aŜǊŎƛ ě aƻƛǎǎƻƴ wƛǾŜπ{ǳŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ě 
ƴƻǎ ĳƭĿǾŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴĳŜΦ 

мсΦ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀōǊŜǾƻƛǎΥ 9ƴŬƴΣ ƳŜǊŎƛ ě ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊĳŎƛŜǳȄΥ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ {ŀōǊŜǾƻƛǎΣ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎĳƴĳǊŀƭ aΦ {ŜǊǊŜȅƴΦ   

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 


